
إستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة العراق- مصفوفة النتائج
قطاع الإصلاح والتنوع الاقتصادي

غير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوب

1- تبني الادوات التشريعية والسياسية 

الاساسية للنمو الاقتصادي الموجه لاهداف 

الالفية للتنمية الشاملة والقائمة على مراعاة 

التوع الاجتماعي والاندماج الاجتماعي

4.1.2, 4.3.2, 4.4نعملا ينطبقلا ينطبق0

   فريق مخرجات قطاع التنويع 

والاصلاح الاقتصادي  ، النظراء 

العراقيين

2-   عدد الوظائف المستدامة في القطاع 

الخاص التي تم استحداثها
4.4.1.2, 4.3.2يناقشلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

 فريق مخرجات قطاع التنويع 

والاصلاح الاقتصادي  ، النظراء 

ق

3-    تبني الخطط والسياسات للنقل 

وامدادات الكهرباء لتلبية الطلب الحالي 

والمتوقع مستقبلا

0

  صياغة 

المسودة الأولى 

 لخطة الكهرباء

  اعداد مسودة 

خطة الطاقة البديلة

  تم تطوير خطة 

الطيران المدني 

الأولى ، تم تبني 

خطة الكهرباء

5.3 ,4.5

 فريق مخرجات قطاع التنويع 

والاصلاح الاقتصادي  ، النظراء 

العراقيين

  محصلة القطاع 1:0

0035

2-   تبني وزارة العمل والشئون الاجتماعية 

لبرنامج سوق العمل النشط و الذي يتطابق مع 

مخصصات الميزانية المرسومة (2009)0

نعم000

 3- اصلاح نظام الحماية الاجتماعية لمزيد 

من الاستهداف الافضل وتوسيع التغطية

تحديد العائلات ذات الدخل 

المتدني في مشاريع البك 

الدولي الصغيرة 

والمتوسطة

نعم00

4.    تبني اطار عمل السياسة المتعلقة 

بالمشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم ليشمل 

اجراءات واعتبارات ضمان الشمولية الاجتماعية 

والمساواة بين الجنسين

 تم تأسيس وانشاء 00

الفرقة العاملة على 

وضع المشاريع 

الصغيرة ومتوسطة 

الحجم

 الشروع في وضع 

مسودة سياسة 

العمل

5.  تحسين قدرة المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

الحجم للوصول و الاستفادة من الخدمات المالية 

وغير المالية (خط الاساس يتم انتاجه عبر مسح 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة، راجع النتيجة 

0(1،3

يناقشيناقشيناقشيناقش

6.    زيادة نسبة معدل صرف الموازنة في 

المحافظات

 نسبة الصرف في 

ميزانية الانبار 

%22،5 لعام 2007، 

نسبة الصرف في 

ميزانية البصرة 

%26،3 لعام 2007، 

نسبة الصرف في 

ميزانية حكومة اقليم 

كردستان 98،1% لعام 

2007

ارتفعت نسبة 0

الصرف في 

ميزانية الانبار 

بنسبة 5% من 

2007

 ارتفعت نسبة 

الصرف في 

ميزانية الانبار 

بنسبة 5% بين 

عامي 2009 و 

2010

1. عدد المحافظات المتدربة في التخطيط 

لتنفيذ الميزانية

5  ثلاثة متواصلة 013
واثنين تم الشروع 

فيھا

2. عدد المحافظات التي لديها مسودة 

استراتيجيات لاعداد الميزانية

5 ثلاثة متواصلة 003

واثنين تم الشروع 

3.  عدد العاملين الذكور والاناث المدربين 

في سياسات المراقبة والتقييم والوسائل 

لاعداد وتنفيذ الميزانية

005050

1.   جدوى تقييم اصلاح شبكات السلامة 

الاجتماعية (2008)0

مة العمل الدولية، برنامج الامم المتحدة الانعمنعمنعم0

2.   (2009) اعداد استراتيجية تعديل شبكة 

السلامة الاجتماعية

  وزارة العمل والشئون الاجتماعيةنعمنعمنعم0

نعمنعملا ينطبق30.  صياغة تعديل التشريعات 2009

تحسين السياسات، الاستراتيجيات والتطوير 

المؤسسي ذو الصلة والهامة لتحفيف اهداف 

التنمية للالفية، الشمولية الاجتماعية، المساواة 

بين الجنسين والنمو الاقتصادي للفقراء. 

المخرج 1-2 :  تعزيز القدرات الوطنية لتعديل 

شيكات السلامة الاجتماعية وسياسات التعزيز 

الوظيفي

 الانشطة الرئيسية :

تم توفير المساعدة التقنية الى وزارة العمل 

  محصلة الفريق القطري التابع للامم المتحدة 

0(2008-2010)

4.4 ,4.3.2 ,4.1.2

1-   عدد وثائق الخطط الوطنية والمحلية التي 

تتكامل مع اهداف الالفية للتنمية والمتبناة من 

الحكومة العراقية

 1-1 المخرج : تعزيز القدرات من اجل اعداد 

وتنفيذ الانشطة الرئيسية الميزانية الاتحادية .

• مراجعة وتقديم الدعم الى تنسيق المبادرات 

الجارية للاصلاح الاقتصادي الفدرالي والتنويع .

• تعزيز القدرة على التخطيط والتنسيق على 

مستوى الاقليمي تمشيا مع قانون الاقاليم 

والمحافظات غير المدرجة في الاقاليم بواسطة 

الاستفادة من الهياكل القائمة على المستوى المحلي 

                                                 .

                           * تقديم المساعدة الفنية 

الى وزارة المالية لتشغيل / اعداد ميزانية التشغيلية 

/ الرأسمالية ويشمل تقديم الدعم الى وزارة 

انظر المخرجات بالتفصيل

  نقطة ارشاد العهد الدولي 

للعراق ذات الصلة

 برنامج الامم المتحدة الانمائي، 

مكتب الامم المتحدة للمشاريع

0.00 10.00

0.00

0.00

4.4.2 وضع شبكة السلامة 

الاجتماعية من اجل حماية 

الناس الاكثر ضعفا وتعويض 

المشردين بسبب التغيرات 

الاقتصادية والسياسية

4.1.2  اطر الادارة العامة 

المالية ونظام المشتروات، 

التخطيط والمراقبة واطر التقييم

  هدف تعبئة الموارد (بملايين الدولارت)0

  الاولوية او الھدف الوطني ( استراتيجية التنمية الوطنية 2007-2010   والعھد الدولي للعراق)0

  محصلة الفريق القطري التابع للامم المتحدة (2010-2008)0

الهدف 2010

•   الاصلاح والتنمية المستدامة ، الشاملة اجتماعيا والمتوازنة من حيث النوع الاجتماعي في العراق

دور الشركاءخط الاساسالمؤشراتالنتائج الهدف 2009الهدف 2008

38.00 38.00

6.00

4.00

0.004.00

0.00

6.00

4.00

200820092010

2.00

20.00

4.00

10.000.00 0.00

 اللجنة الوطنية لمنظمات العمال 

•   تعزيز اسس النمو الاقتصادي (استراتيجية التنمية الوطنية)0

•   تطوير ادارة للموارد العامة الاصلاح الاقتصادي (العهد الدولي للعراق)0

12.00

2.000.00

0.0020.0012.00

0.00

0.00



إستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة العراق- مصفوفة النتائج
قطاع الإصلاح والتنوع الاقتصادي

غير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوب

  نقطة ارشاد العهد الدولي 

للعراق ذات الصلة

  هدف تعبئة الموارد (بملايين الدولارت)0

الهدف 2010 دور الشركاءخط الاساسالمؤشراتالنتائج 200820092010الهدف 2009الهدف 2008

4.     وضع استراتيجية سوق العمل التي 

تتمحور على المساواة 2009

نعمنعملا ينطبق0

5.  عدد (مصنف حسب الجنس) موظفي 

وزارة العمل والشئون الاجتماعية المدربين 

على برامج سوق العمل النشطة (على المستوى 

المركزي 2009 على المستوى المحلي 2010

خمسين موظفا لا ينطبق0

على المستوى 

المركزي ومائة 

وخمسين على 

المستوى المحلي

 خمسين موظفا 

على المستوى 

المركزي ومائة 

وخمسين على 

المستوى المحلي

1.  اعداد دراسة رسمية وغير رسمية لقطاع 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة

4-4  بناء   راس المال لا ينطبق063

البشري اللازم لادامة التنمية

2.  تمت صياغة اطار تنظيمي وسياسة 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة المتركزة على 

المساواة

2-1-4-4 تقليل البطالة نعمنعمنعم0

بمعدل النصف ومضاعفة 

مشاركة في قوى العمل للنساء

3.  عدد مقدمي الخدمات المالية وغير المالية 

الذين قدمت لهم مساعدات فنية ومالية

2-3-4 احداث بيئة ممكنة 361218

للاستثمار الخاص واستحداث 

فرص عمل

4.  عدد الموظفين/النظراء المؤسسين الذي تم 

تدريبهم

لا ينطبق100لا ينطبقلا ينطبق

1. تمت صياغة استراتيجية تنمية القطاع 

الخاص

0001

2. عدد المناطق المحلية التي تغطيها الخريطة 

التأهيل للاستثمار

4-4    بناء راس المال 0031

البشري اللازم للتنمية المستدامة

  الوكالات، منظمات التنمية 

الصناعية للامم المتحدة، منظمة 

ة  ت ا الا ال ة  ل ل ال ال
3.  تم اعداد جدوى التقييم مع التوصيات 

لاحداث مناطق صناعية حرة

2-1-4-4 تقليل البطالة نعمنعم00

بمعدل النصف ومضاعفة 

مشاركة في قوى العمل للنساء

 وزارة التخطيط والتعاون 

الانمائي، اللجنة الاقتصادية العليا، 

الوزارات المسؤولة ، لجنة 

المناطق الحرة لدى وزارة المالية

4. عدد المؤسسات التي تعمل على ترويج 

الاستثمار المدعومة

2-3-4 ايجاد بيئة تمكينية 1122

للاستثمار الخاص وايجاد 

فرص عمل

 غرف التجارة والصناعة، منظمة 

العمال واصحاب العمل، المنظمات 

غير الحكومية، مؤسسات مالية 

غير بنكية، اتحادات الاعمال

5.  اعداد تقرير عن تقييم الامكانات 

الصناعية الزراعية العراقية

لا ينطبقنعم0لا ينطبق

6.  عدد الوقائع التي تروج وتجذب 

الاستثمار الاجنبي المباشر والاستثمار المحلي 

التي جرى تسهيلها

 منظمة التنمية الصناعية التابعة 0354

للامم المتحدة، برنامج الامم 

المتحدة الانمائي

7. عدد المسئولين الرئيسيين (رجال ونساء) 

الذين تدربوا على قضايا النوع الاجتماعي

 صندوق الامم المتحدة الانمائي 003060

للمراة

  المخرج  1،5: السلطات الوطنية وعلى 

المستوى المحلي افضل علما باهداف الالفية 

للتنمية

 الانشطة الرئيسية :

• دعم التخطيط القائم على اهداف الالفية على 

المستوى الوطني والمحلي مع التشديد على الفقراء 

والتنمية العادلة واهداف التنمية للالفية 1و 3 

• القدرة على مراقبة اهداف التنمية للالفية من 

خلال التدخل المحلي

• تعزيز اعداد تقارير على القرص الصلب عن 

اهداف التنمية للالفية من خلال مبادرات بناء 

القدرات على المستوى المحلي وعلى مستوى 

المشاريع المحلية الاستراتيجية

1. عدد الموظفين المتدربين على المستوى 

المركزي وعلى مستوى المحافظة على 

التخطيط القائم على اهداف الالفية

1-4-4  تقديم خدمات 0136

اساسية: العمل نحو اهداف 

التنمية للالفية

وزارة التخطيط والتعاون الانمائي، 

السلطات المحلية ، برنامج الامم 

المتحدة، صندوق الامم المتحدة 

الانمائي للمراة

6.000.006.004.000.004.004.000.004.00

يناقشيناقشيناقشيناقش

2.   نسبة الزيادة في مشاركة الفئات 

المهمشة والضعيفة في الانشطة الاقتصادية 

(نسبة مشاركة القوى العاملة من النساء)0

17%17%18%19%

المخرج 1-3 

تعزيز قدرات السلطات العامة ومقدمي الخدمة 

الاخرين من اجل تنمية المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة القائمة على المساواة

الانشطة الرئيسية :

* تقديم المساعدة لدراسة المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة (تشمل القطاع الرسمي وغير 

الرسمي)0

* تقديم المساعدة الفنية الى اللجنة الاقتصادية 

العليا لحكومة العراق والى الوزارات المعنية 

الاخرى من أجل التقييم التشريعي واستراتيجية 

الاطار التنظيمي وثيق الصلة بالمشاريع الصغيرة 

والمتوسطة.

والشؤون الاجتماعية من اجل : 

(1)  رسم السياسة

(2)  تنقيح التشريع 

(3) بناء القدرات لتعديل لشبكات السلامة 

الاجتماعية القائمة على الادلة لتوسيع اجراءات 

سوق العمل النشط ( وصول عادل ومشاركة ، 

وتدريب في موقع العمل، معونات في الاجر ، 

) وتعزيز  المشورة حول الوظيفة، تدريب مهن

2810

 المحصلة 1-4 : تعزيز قدرات الحكومة 

العراقية على تعزيز استثمارات القطاع الخاص

  الانشطة الرئيسية :

•   تخطيط امكانيات الاستثمار (يشمل تحديد 

القطاع) استنادا الى الفائدة المقارنة المحلية

•    تقييم السياق والامكانية الاقتصادية لانشاء 

مناطق صناعية حرة على المستوى الوطني 

والمحلي

•    دعم مؤسسات ترويج الاستثمار الاجنبي على 

المستوى المحلي والوطني .                       

     *  تسهيل النظر في السياسات لتطوير 

"اقتصاد المعرفة" مع التشديد القوي على تطوير 

المهارات التقنية والعالية لدى القوى العاملة

 محصلة القطاع 2: تحسين اداء القطاعات 

الاقتصادية المحلية الاساسية في معظم المناطق 

المحرومة

4-4-1-1

0.00

 وزارة المالية، حكومة العراق - 

لجنة الاقتصادية العليا ، الجهاز 

المركزي للاحصاء وتكنولوجيا 

المعلومات، المكتب الاقليمي 

الكردستاني للاحصاء، وزارة 

الزراعة، غرف التجارة والصناعة، 

منظمات العمال واصحاب العمل، 

المنظمات غير الحكومية، 

المؤسسات المالية غير المصرفية، 

اتحادات الاعمال  

 راجع التفاصيل في المخرجات

10.00

20

6.000.00 6.002.000.002.000.00

10 0 1. عدد الوظائف المستحدثة سنويا لكل من 

الرجال والنساء (خط الاساس والاهداف التي 

ينبغي تحديديها من خلال دراسة المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة ( بالرجوع إلى  المخرج 

3-1 ) ، حكومة العراق وبيانات المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة وبيانات الضمان 

الاجتماعي

0

6.000.006.00 6.00 10.000.00

28

6.00 0.00

020

0.00

واصحاب العمل.



إستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة العراق- مصفوفة النتائج
قطاع الإصلاح والتنوع الاقتصادي

غير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوب

  نقطة ارشاد العهد الدولي 

للعراق ذات الصلة

  هدف تعبئة الموارد (بملايين الدولارت)0

الهدف 2010 دور الشركاءخط الاساسالمؤشراتالنتائج 200820092010الهدف 2009الهدف 2008

1.   التقييم الاقتصادي بالرجوع الى اهداف 

التنمية للالفية في ثلاث مناطق

    منظمة العمل الدولية، منظمة 0331

الامم المتحدة للتنمية الصناعية، 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي / 
2.   تمت صياغة عدد من خطط التنمية 

الاقتصادية الجديدة

  السلطات المحلية ، وزارة 0331

التخطيط والتعاون الانمائي، 

الوزارات المسؤولة ذات الصلة ، 

غرف التجارة والصناعة

1.   عدد المشاريع التي دعمت ماليا وفنيا في 

السنة

  برنامج فريق العمليات الخاصةيناقشيناقشيناقش0

2. عدد الاتفاقيات المعنية بالمشاركة في 

التكاليف

0No22 السلطات المحلية، وزارة   

التخطيط والتعاون الانمائي، 

الوزارات المسؤولة ذات الصلة ، 

غرف التجارة والصناعة

1. تبني الحكومة العراقية خطط قطاع امداد 

الكهرباء

0021

2. تبي الحكومة العراقية خطط قطاع الطيران 

المدني

0021

3. تقليل الفروقات بين المبلغ من الميزانية 

الرأسمالية المطلوبة من وزارة الكهرباء 

والمبلغ المخصص

4.1     تريليون دينار 

عراقي مخصصة

سبعة تريليون يناقش

دينار عراقي 

المطلوبة مخصص 

منها 1،4 تريلوين 

دينار عراقي

مطلوب 7 تريليون 

دينار عراقي

4. نسبة الميزانية المستلمة من وزارة الكهرباء 

للتنفيذ الفعلي

72%90%92%94%

5.  نسبة التغير في حمولة الذروة لامدادات 

%2 من 2009الزيادة 56%لا ينطبق%49 في 2008الكهرباء المقدرة لتلبية الطلب

1.   عدد مسودات خطط التنمية المسلمة الى 

الوزارات الرئيسية

  صياغة 0

مسودة خطة 

كهرباء واحدة

  مسودة واحدة 

عن الطاقة البديلة 

والبيئة

   خطة واحدة 

على الطاقة البديلة 

والبيئة

4.5:   لتطوير قطاع الطاقة 

الذي يلبي احتياجات العراق 

من الطاقة

  برنامج الامم المتحدة الانمائي

2. شخص*شهر (مشاركين حسب عدد ايام 

التدريب)المدربي على الدعم التقني

104.3 شخص لا ينطبق0

في الشهر

106.3 شخص 

في الشهر

3.  تسليم مسودة استراتيجية فعالية الطاقة 

المتجددة الى وزارة الكهرباء

   اعدت مسودة 00

الاستراتيجية

  قدمت 

الاستراتيجية

1. تسليم خطة قطاع الطيران المدني للموافقة 

من مجلس الوزارء

  اعدت مسودة 00

الخطة

3-5 :   سوف تركز خطة   سلمت الخطة

العمل والاستثمار على اعادة 

اعمار القطاعات الاساسية 

لانعاش الاقتصاد العراقي (   

) وسوف تنتج (    ) خطط 

شمولية للقطاعات الاساسية - 

الطاقة، الزراعة، البنية 

التحتية، النقل والخدمات 

الاساسية المترسخة في 

مشاريع حيوية ملموسة 

اقتصاديا وبرامج لها اولوية 

على اساس معدل العائد 

الاقتصادي المعظم

  برنامج الامم المتحدة الانمائي - 

وزارة المواصلات

2- عدد موظفي في قطاع الطيران المدني 

والمساعدات الملاحية المدربين في مجالات 

التخصص للوفاء بالمعايير الدولية

  برنامج الامم المتحدة الانمائي003050

3.      صياغة تشريع شامل عن الطيران 

المدني

  اعدت مسودة 00

القانون

  برنامج الامم المتحدة الانمائيتم تسليم القانون

16

4.002.00  المخرج 2-1 وضع استراتيجيات وخطط 

اقتصادية محلية تمشيا مع الاطر الوطنية 

والمحافظات واهداف التنمية للالفية في معظم 

المناطق المحرومة

الانشطة الرئيسية 

 * تقييم الفائدة المقارنة الاقتصادية المحلية من 

اجل تخطيط فرص التنمية الاقتصادية وتحديد 

الموارد وتقدير تكاليف الميزانية الاتحادية

* خط التنمية الاقتصادية بالتعاون مع اللاعبين 

المحليين

1-1-4-4   القضاء على 

الفقر المدقع وتعزيز التنمية 

القائمة على المناطق

المخرج 2-2  تحسن اقتصادي واجتماعي 

وتنفيذ برامج ومشاريع اعادة الاندماج الاجتماعي 

في المجتمعات في المناطق المحرومة 

 الانشطة  الرئيسية : 

* دعم حكومة العراق في تحديد اطار المشاركة 

في التكاليف

* تنفيذ التكامل الاقتصادي واعادة دمج المشاريع 

الريادية لدعم تنمية القطاع الخاص محليا تمشيا 

مع خطط التنمية الاقتصادية وفي الشراكة في 

تقاسم التكاليف مع الحكومة العراقية واصحاب 

ال غ الشا

24.00 12.000.00

2.00

 محصلة القطاع 3 : تعزيز تنفيذ خطط قطاع 

الكهرباء والمواصلات لنمو اقتصادي سريع في 

العراق

  راجع المخرجات المفصلة

3-5 ، 4-5

8.00

2.00

5-4  :   تطوير قطاع الطاقة 

الذي يلبي احتياجات العراق 

من الطاقة

04

2.00 8.00

0.00

2.00 0.00

8.00

  وزارة الكهرباء

6.00   المخرج 3-1  تعزيز القدرات الوطنية وقدرات 

المؤسسات للمعالجة السريعة لقطاع الكهرباء

 

الانشطة الرئيسية :

• دعم اعداد الخطة الشمولية لامدادات النفط  

• تقديم الدعم الفني/التدريب لاعداد وتنفيذ العقود

• خطة تنويع مصادر الطاقة (استراتيجية توليد 

الطاقة المتجددة)0 

المخرج 3-2 : تعزيز القدرات المؤسسية 

الوطنية لوضع بنية تحتية للنقل والانشطة 

الاساسة له

•   اعادة تاهيل / تحديث خطط للطيران / البنية 

التحتية البحرية ووضع شراكة مع القطاع الخاص 

للتنفيذ

0.00

0.002.00 6.008.00 8.000.00

0.00

0.00

12

8.00

6.000.00

0.00

4

0.00

6.00

12.0024.00

160

8.00

0.00

8.004.00

012



إستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة العراق- مصفوفة النتائج
قطاع الإصلاح والتنوع الاقتصادي

غير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوبغير ممولممولمطلوب

  نقطة ارشاد العهد الدولي 

للعراق ذات الصلة

  هدف تعبئة الموارد (بملايين الدولارت)0

الهدف 2010 دور الشركاءخط الاساسالمؤشراتالنتائج 200820092010الهدف 2009الهدف 2008

70.000.0070.0064.000.0064.0026.000.0026.00

  نمط البرنامج :

1.   برمجة مشتركة وتعبئة موارد

الاجمالي


